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The Spirttof Mountam Sports

Die Lieferkette im Blick

Chancen und Herausforderungen eines nachhaltigen
Lieferkettenmanagements bei VAUDE

23.09.2016 / Bettina Roth — Leitung Qualitdts-und Chemikalienmanagement




VAUDE Geschaftsbereiche

Mountain Sports

Funktionsbekleidung, Schuhe, Rucksacke,
Zelte, Schlafsacke, Kinderbekleidung,
Kinderausristung, Accessoires

Bike Sports

Bekleidung, Schuhe, Rucksacke, Radtaschen,

Accessoires,Kinder-Bekleidung/-Rucksacke

Packs 'n Bags
Taschen, Rucksacke, Reisegepack,
Kinderrucksacke/-taschen, Accessoires
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Was treibt uns an?




A\ VAUDE
VAUDE Ecosystem he Spink of Mountain Sports

Wirtschaften zum
Wohle aller.




4. VAUDE
CSR Berichterstattung The Spinit of Mountain Sports

« Seit 2008 Umweltbericht (EMAS)

« Seit 2010 Social Report Fair Wear Foundation (FWF)
« Seit 2014 Nachhaltigkeitsbericht (GRI-4 core)
« Abschnittsweise rollierend 3rd Party gepruft

« Homepage / Benutzer-freundlich / interaktiv

« Ziel: transparente, ehrliche, selbstkritische
Darstellung von Status Quo und Zielen und
MaBnahmen fir intern und extern
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The Spirt of Mountain Sports

Wie berichten wir?
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A VAUDE

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015

VEROFFENTUCHT AM 13.07.2016
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Produkt Umwelt Menschen

Uber VAUDE
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CSR-Standards GRI-Index News

GreenTec Award 2016
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http://nachhaltigkeitsbericht.vaude.com/gri/vaude/unsere-lieferkette.php
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Komplexe Lieferkette

Hohe Anspriiche an Qualitat, Umweltfreundlichkeit und faire Arbeit: Wir arbeiten eng mit
unseren Produzenten zusammen.

Produktion in Europa und Asien

VAUDE entwickelt, produziert und vertreibt Outdoor-Ausristung wie funktionelle Bekleidung,
Rucksacke und Taschen, Schuhe, Schlafsacke, Zelte und Campingzubehar.

Die Lieferkette von Outdoor-Produkten ist komplex, international weit verzweigt und birgt etliche
potenzielle 6kologische und soziale Herausforderungen.

Wwir kennen unsere Verantwortung firr die Bedingungen, unter denen VAUDE Produkie weltweit
hergestellt werden. Wir nehmen diese Verantwortung als permanente Herausforderung in einem
globalisierten Markt gern an. Das betrifft nicht nur 6kologische Aspekte, sondern auch soziale
Standards.

Wie wir hohe Sozialstandards in der Produktion in Asien sicherstellen, wird hier beschrieben:
Verbindlich fiir Produzenten.

Hohe Umweltstandards in der Produktion sind ebenso wichtig wie sie schwierig umzusetzen sind.
Hier gibt’s Hintergrande und Details dazu, wie VAUDE sich dafiir engagiert.

Liefer- und Wertschdpfungskette von VAUDE

Unsere direkten Geschaftspartner fir die Herstellung der Produkte sind die Produzenten:
Konfektionsbetriebe, auf Englisch auch ,Tier 1 genannt, also die erste, VAUDE vorgelagerte Stufe

der Wertschopfungskette. Diese stellen aus ausgewahlten Materialien ein fertiges VAUDE-Produkt
her.

GRI: G413

GRI: G4EN32

GRI: G4EN33

VERWANDTE ARTIKEL

Lieferanten als Partner W«
Produzenten zur Einhaltung strenger

Umwelt-Standards verpflichtet

WEITERLESEN »

The Spirttof Mountam Sports

Soziale Verantwortung in der Lieferkette

Umsetzung von Sozialstandards in der

Lieferkette

WEITERLESEN >

Performance meets Ecology W
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Welche Kennzahlen der Lieferkette sind
fur uns relevant?




Anzahl und Herkunft Produzenten Kollektion
Sommer und Winter 2016

_46,15%
Sommer/Winter 2016

@ china @ vViemam @ Deutschiand @ Litaven @ Osterreich @ Bulgarien @ Kroatien

. Indien . Myanmar . Phillipinen . Rumanien . Tiirkei

% Share

O VAUDE

Create your own infographics

A vAauD€E

Anzahl und Hauptsitze Materiallieferanten
Kollektion Sommer und Winter 2016

47%

. Taiwan . China . Italien . Siid-Korea . Deutschiand . Japan . Schweiz

@ Osterreich @ Diverse @ usa

4 share

M VAUDE

Hinweis zur Grafik: Den Anteil von lokalen Lieferanten, die nicht von VAUDE nominiert wurden, haben wir
geschatzt und in der Grafik als ,Diverse” gekennzeichnet.

Create your own infographics

11
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K r i t e r i e n The Spirit of Mountain Sports

Qualitat
Lieferzeit/-menge N
Produktionsmenge m
Zertifizierungen N l
Materialdaten |
Produktionsdaten

Auditergebnisse Sozialstandard (FairWearFoundation)
Stand Corrective Action Plane FWF

Stand Corrective Action Plane RSL- Training
Ergebnisse Schadstofftests Materialien

NEU: Abwassertests Nassprozesse

NEU: Corrective Action Plane UM-Lieferkette

NEU: Chemikalienverzeichnis
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Was tun wir um noch weitere Kennzahlen
zu erhalten?
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Gefbrdertes Lieferantenprojekt
,Environmental Stewardship"

% VAUDE

Grundungsmitglied ,,Bandnis fur

Biindnis fiir
nachhaltige Textilien®

nachhaltige Textilien

Mitarbeit bei der Entwicklung und
Weiterentwicklung des Higg Index

Copyright, VAUDE
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Herausforderungen?
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The Spirttof Mountam Sports

Datenmanagement

- Fulle von Daten

- aus unterschiedlichen Systemen in unterschiedlichen
Formaten

- Uberforderung der Lieferkette
- GroBteils manuelle Datenerfassung

- Hoher personeller Ressourcenaufwand
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The Spirtof Mountaimnm Sports

Losungsansatze?




% VAUDE
H ig g - I n d ex The Spirt of Mountain Sports

 Web-basiertes Instrument zur Messung der Umweltauswirkungen
in der gesamten Wertschopfungskette

« Entwickelt von der ,Sustainable Apparel Coalition™ (SAC) deren
Mitglieder bereits rund 40 Prozent der weltweiten Textil-Branche
reprasentieren.

« Weltweite Datenbank / Einheitliches System fur Datenerfassung
und spezifische Benchmarks

« praxisnahe einheitliche Methodik zur Erfassung aller relevanten
Nachhaltigkeitsdaten und deren Auswertung

 Erkennen von Verbesserungspotential bei der Produktentwicklung
oder in der Produktion



http://www.apparelcoalition.org/
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The Spiritt of Mountain Sports

LIEFERKETTENMANAGEMENT

- ist kein leichter Weg, aber Schritt fir Schritt ergeben sich
immer mehr Maoglichkeiten und Ansatze

- ist Teamarbeit, alle Beteiligten missen mitmachen

- ist kein Sprint sondern ein Marathon....
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The Spirttof Mountam Sports

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit !

bettina.roth@vaude.com
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