- RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

WORKSHOP 2:

BERICHTERSTATTUNG UBER
MITARBEITERVERANTWORTUNG -
SCHLUSSEL ZUR PERSONALBINDUNG IN KMU?
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Gefordert durch:
o % Bundesministerium
I ‘ 1 ‘ 0 ‘ W f t r fiir Arbeit und Soziales
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestage:



- RANKING DER
MITARBEITERBINDUNG NACHHALTIGKEITSBERICHTE

— Von KMU als Top Thema erkannt
— Bewertungsportale Kununu
— Beteiligung an imagefordernden Auditierungssystemen und Wettbewerben

— Umsetzung von mitarbeiterorientierten Leistungsangeboten

0 INSiTITUcT.)FUXOLOGISCHE fut u re

WIRTSCHAFTSFORSCHUNG

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

KMU RANKINGKRITERIEN -
INTERESSEN MITARBEITER/INNEN

A.4.1 Arbeitnehmerrechte und Beschaftigung, Entgeltpraxis
A.4.2 Arbeitszeitmodelle, Vereinbarkeit von Beruf und Familie
A.4.3 Aus- und Weiterbildung

A.4.4 Vielfalt und Chancengleichheit, Geschlechtergerechtigkeit
A.4.5 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

A.4.6 Arbeitszufriedenheit und Mitarbeiterbindung

G durch:
% Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

@ 5w future



RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

ANPASSUNG KMU RANKINGKRITERIEN -
ZU INTERESSEN MITARBEITERINNEN

Erganzung bzw. Konkretisierung der Anforderungen zu Angaben zur
- Handhabung von Beschwerden,

- zur Lohnspreizung,

- zu Einstiegs- und Ausbildungsmoglichkeiten Geflliichteter

- und zu quantitativen Angaben zu Malinahmen des praventiven
Gesundheitsschutzes.




RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

LEITFRAGEN DES WORKSHOPS -

— Wie entwickeln sich die Anforderungen an KMU im Bereich der
Mitarbeiterverantwortung?

— Welche gute Berichtspraxis ist hierzu feststellbar?

— Verbindung zwischen Bericht und Bewaltigungsstrategien: Welche MA-
bezogenen Kennzahlen aus der Berichterstattung sind als unternehmerische
Steuerungsgroflen nutzbar?

— Wo steht eine KMU-spezifische Berichtspraxis zwischen qualitativer
Glaubwirdigkeit und quantitativer Rechenschaft?

Geférdert durch:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

@iov  future”

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundesi



ABLAUFPLAN

- RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

13:30 BegrufBung und Einfuhrung zur Berichterstattung zu Interessen der
Mitarbeiter/innen im KMU Ranking
Udo Westermann, future e.V. — verantwortung unternehmen

13:45 Impuls 1: Berichterstattungspraxis zu Vielfalt und Chancengleichheit,
Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeiterbefragungen
Jochen Schmidt, HAKRO GmbH

14:10 Impuls 2: Berichterstattungspraxis zu Entgeltpraxis,
Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeiterbefragungen
Lothar Hartmann, memo AG

14:35 Diskussion mit allen Teilnehmer/innen

Geférdert durch:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundesi
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RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE
von IOW und future

WIE GUT ERFULLEN KMU DIE KRITERIEN?

+ Vision, Strategie und
Management

Ziele und Programm

23%

Interessen der
Mitarbeiterlnnen

10% 2,41 E==) 2,45

Okologische A
ologische Aspekte der 10%

Produktion

+ Produktverantwortung

+ Verantwortung in der
Lieferkette

+Gesel|schaftliches Umfeld
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des Deutschen Bundestages
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RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

A.4.1 ARBEITNEHMERRECHTE UND -
BESCHAFTIGUNG, INSBES. ENTGELTPRAXIS

BODAN@

GroRhandel fiir Naturkost GmbH

C4.1 Innerbetriebliche Bruttoeinkommensspreizung im Unternehmen

Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich

0-10% 11-30% 31-60% 61-100%
Auditoreneinschétzung ey %
C4.2 Mindesteinkommen

Erste Schritte Fortgeschritten Erfahren Vorbildlich

0-10% 11-30% 31-60% 61-100%
Auditoreneinschétzung Ly %

o @ .
Quelle: Bodan GmbH: Gemeinwohl-Bericht 2015/2016, S. 35 @ m:nm(r)mn\?:owe.swe fUtu re |

WIRTSCHAFTSFORSCHUNG



RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

A.4.1 ARBEITNEHMERRECHTE UND -
BESCHAFTIGUNG, INSBES. ENTGELTPRAXIS

\

VERHALTNIS DER STANDARDEINTRITTSGEHALTER ZUM GESETZLICHEN MINDESTLOHN (IN PROZENT)

=) ) (o

130,7 130,2 139,2

* Aufgrund des gestiegenen Mindestlohns ist das Verhaltnis zum Standardeintrittsgehalt 2016 voribergehend gesunken.

urch:
* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

1/0|w future

10 Quelle: Stadtreinigung Hamburg, Daten und Fakten zum a AR A—
Nachhaltigkeitsbericht 2017, S. 20 WIRTSCHAFTSFORSCHUNG



A.4.6 ARBEITSZUFRIEDENHEIT UND
MITARBEITERBINDUNG

RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE
von IOW und future

Beweriung der Hauptkategorlen 2012 - 2016 Bewertung wichtlger Einzelaspekte
2 || anntris der Unterneh I3 202
Unternehmen allgemein [ 1O 2014 || mensphiosophie 204
2016 2016
Gso% | 2002 [ne, 2012

L Wertschatzung der Unter .
Finarzielle Leistung 66.61 ?\a 2014 nehmensphilosophie sg.nt_ﬁ 2014
68,10% 2016 89,85% 2016
Ges - 18,78 i: 012 Mitgestaltung von 56,43 1, 012
Leben und Arbeiten 8531% 2014 A]'beltsmessm 71.55% 2014
85,89% 2016 81,43% 2016
CEC 2012
Vorgesetzte 2014 | | Arbeitszetregelung 2014
2016 2016
2002 [ne, 20
Vereinbarkeit von
Zusammenarbelt 2014 || peref und Famle 2018
2016 w16
2012 w12
- Angebote zur =
o || Mo
T240% 2016 8529% 2016
% | 201 202
Arbeitsorganisation 2014 Arbeitsbelastung 72.91% 014
T7.26% 2016 §952% 2016
012 66,66% 2012
Arbeitsplatzbeding 2014 Klare Zielsetzungen 79.73% 2014
2016 76,19% 2016
Geférdert durch:
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aufgrund eines Beschlusses
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IMPULS 1

- RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

Berichterstattungspraxis zu Vielfalt und
Chancengleichheit, Mitarbeiterzufriedenheit
und Mitarbeiterbefragungen

Jochen Schmidt, HAKRO GmbH

" @ 10w future
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IMPULS 2

- RANKING DER
NACHHALTIGKEITSBERICHTE

Berichterstattungspraxis zu Entgeltpraxis,
Mitarbeiterzufriedenheit und
Mitarbeiterbefragungen

Lothar Hartmann, memo AG

INSTITUT FUR OKOLOGISCHE
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- RANKING DER
LEITFRAGEN ZUR DISKUSSION NACHHALTIGKEITSBERICHTE

14

Wie entwickeln sich die Anforderungen an KMU im Bereich der
Mitarbeiterverantwortung?

Welche gute Praxispraxis ist hierzu feststellbar?

Verbindung zwischen Bericht und Bewaltigungsstrategien: Welche MA-
bezogenen Kennzahlen aus der Berichterstattung sind als unternehmerische
Steuerungsgroflen nutzbar?

Wo steht eine KMU-spezifische Berichtspraxis zwischen qualitativer
Glaubwirdigkeit und quantitativer Rechenschaft?

Geférdert durch:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

@iov  future”

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundesi



